
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 آشنایی با فرایند

برگزاری همایش ها، سمینارها و...  



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقدمه: 

همايشهاي علمي بستر مناسبي را براي نشر و ارائه دستاوردهاي علمي فراهم ساخته و امكان  

نقد وبررسي اين يافته ها را در جامعه علمي به دست مي دهد و توفيق همايشهاي علمي در 

گرو تحقق موارد مذكور مي باشد.  

در زمينه برگزاري همايش هاي علمي بر آن است تا بنابر اين سياستهاي دانشگاه علوم پزشكي 

هر چه بيشتر بر غناي علمي اين همايشها افزوده و اولويت هاي آن با اولويت هاي وزارت 

بهداشت، درمان وآموزش پزشكي و نيازهاي جامعه منطبق باشد. هدف دانشگاه در برنامه ريزي 

ي همايش و احتراز از اسراف است.ها، رشد و ارتقاي علمي همايشها، كاهش هزينه هاي مال 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انواع   همایش ها 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کنگره 
شرکت کنندگان آن، نمایندگان دولت ها و سازمان ها یا متخصصان امور فرهنگی، ادبی، علمی، اجتماعی 

وسیاسی و بطورکلی متفکران هستند که برای بحث و تبادل نظر و تصمیم گیری درباره موضوعی ویژه گرد هم 

نشست هایی در سطح ملی یا بین المللی و به صورت دائمی یا موقت برگزار می شود.  بیشتر می آیند.  چنین 

کنگره های بین المللی و جهانی بصورت سالیانه برگزار می شوند. کنگره غالبا برای چند روز طول می کشد و 

وم و کارگاه می دارای چندین جلسه همزمان است. کنگره معمولا بزرگ تر و رسمی تر از کنفرانس، سمپوزی

باشد. 

 .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سمینار 
به سلسله سخنرانی های معمولا یک روزه اطلاق می شود که در آن صاحب نظران برای طرح یا بررسی یک یا 

چند مسئله ی تخصصی و به منظور ارائه و مبادله ی اطالعات تازه و یافته های جدید گرد هم می آیند. سمینار 

لمللی تشکیل شود و تعداد شرکت کنندگان در آن محدود بوده و موضوع می تواند در سطح محلی، ملی و بین ا

ارائه شده معمولا با داوری منسجم اولیه همراه نیست. برنامه کاری یک سمینار با هدف تقویت مهارت های 

افراد شرکت کننده تنظیم می شود. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کنفرانس 
شكيل مي شود و در آن، افراد نقطه نظرات نشست ها و اجتماعاتي كه به منظور شور و بحث در يك زمينه خاص ت

خود را در باره مسايل و مشكلات مهم از طريق سخنراني، جلسات، پرسش و پاسخ، ميزگرد و گزارش مطرح مي 

نمايند.  

اين نشست ها مي تواند در طي يك روز يا به صورت جلسات دوره اي تشكيل گردد. چنانچه اين جلسات به صورت 

. آن كنفرانسهاي دوره اي اطلاق مي شود ادواري تشكيل شود به



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سمپوزیوم 

به جلساتی گفته می شود که در آن متخصصان یک فن، دیدگاه خود را درباره ی یک موضوع واحد از منظرهای مختلف 

هدف نهایی آن نیز آگاه شدن متخصصان فن از دیدگاه   .ارائه می کنند و در ادامه به بحث و تبادل نظر می پردازند

ران خود و در جریان قرار گرفتن از آخرین تحولات و یافته های رشته تخصصی خود می باشد.همکا 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سطح همایش 
همایشی است که با شرکت صاحبنظران یک منطقه جغرافیایی خاص برگزار می شود و معمولا مسائل آن منطقه همايش منطقه اي: 

را مورد بررسی قرار می دهد. 

با شرکت صاحبنظران یک واحد جغرافیایی خاص برگزار می شود و معمولا مسائل آن همایشی است که همايش محلي: 

واحد)شهر،شهرستان و...( را مورد بررسی قرار می دهد. 

همایشی است که با شرکت صاحبنظران از سراسر کشور و به زبان فارسی برگزار می شود. همايش ملي: 

ا چند سازمان یا انجمن تخصصی خارجی برگزار شود و دارای هدف و همایشی است که با مشارکت یک یهمايش بين المللي: 

. موضوع بین المللی باشد. همچنین بخشی از سخنرانی ها و مقاله های علمی توسط شرکت کنندگان خارجی ارائه می شود



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرح وظایف اداره همایش ها 
و اعلام نتيجه به شوراي مربوطهپيشنهادات برگزاري همايش باتوجه به موضوعات مطرح شده روز كارشناسي  - 

تهيه و تنظيم برنامه زمانبندي اجراي همايش و اعلام به دبيران مربوطه - 

مطرح شده در همايشهانظارت و راهنمايي در تنظيم فراخوان مقالات همايش و موضوعات - 

يا كتابچه خلاصه مقالات همايش  CDكارشناسي و نظارت بر چاپ پوستر، سربرگ نامه ها و -

همايش هانظارت بر امور اطلاع رساني - 

بررسي اوليه مقالات همايش ها از نظر روش تحقيق و روش مقاله نويسي 

نظارت بر انجام صحيح فرآيند بررسي مقالات توسط داوران - 

نظارت بركليه امور اجرائي و تخصصي همايش  -

بهره برداري نتايج در همايش هاي بعدي تهيه گزارش نهايي از چگونگي برگزاري همايش و آناليز نظرسنجي ها جهت 

كارشناسي ميزان فعاليت تخصصي و اجرائي- 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

چگونگی اخذ مجوز برگزاری گردهمایی ها 

 الف( پيشنهاد برگزاري از طريق گروه ها

 ب( پيشنهاد برگزاري از طريق دانشكده

 ج( پيشنهاد برگزاري از طريق مراكز تحقيقاتي

 

ورای مربوطه و تصویب نهاییطرح در ش                     



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نحوه برگزاری همایش در دانشگاه 

نوع اول : -الف 

برگزار كننده دانشگاه بر اساس مصوبات دانشگاه 

نوع دوم : -ب 

برگزار كننده دبير علمي با حمايت مالي انجمن هاي علمي ، سازمان ها و .... 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تشکیلات برگزار کننده همایش های علمی 

  كميته علمي

   اجراييكميته



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعضای کمیته علمی 

  رئيس همايش

  دبير همايش

  مدير پژوهشي دانشگاه

  نفر(  2) هيئت علمي منصوب از طرف معاون پژوهشي

   مسئول كميته اجرايي

   تعداد مورد نياز()به عضو كميته علمي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وظایف رییس همایش

 دانشگاهرییس دانشگاه یا معاون پژوهشی یا یکی از شخصیت های علمی با تصویب هیات رییسه رييس همايش: 

 نظارت عالی بر حس اجرایی و علمی گردهمایی بر اساس سیاست های کلی  دانشگاه -1

 نظارت بر اجرا و پیشرفت امور مربوط در دو قسمت علمی و اجرایی و دستورات لازم به مسوولان قسمت ها در این زمینه -2

 کلی دانشگاه لازم الاجراست تصمیم گیری در موارد خاص که از نظر سیاست های -3

 صدور حکم دبیر گردهمایی -4

صدور  حکم مسوولان واحدها به پیشنهاد دبیر گردهمایی - 5



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دبیر همایش 

در صورت تصويب بر مبناي رايزني هاي لازم با گروه آموزشي و دانشكده مربوطه، معاون پژوهشي دانشگاه، رئيس همايش فردي را كه 

باشد به عنوان دبير همايش منصوب مي نمايد. واجد شرايط زير  "ترجيحا

حداقل درجه دانشياري داشته باشد.  •

را دارا باشد.( و مالي )اداري از نظر رئيس همايش توان اجرايي   •

حداقل دو سال سابقه مديريت اجرايي در واحد هاي دانشگاه و حداقل در سطح مدير گروهي داشته باشد.  •

لمي دانشگاه را داشته باشد.حداقل ده سال سابقه عضويت هيات ع  •

حداقل پنج مقاله در همايش هاي علمي ارائه نموده باشد.  •

حداقل پنج مقاله در مجلات معتبر چاپ كرده باشد.  •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وظایف دبیر همایش 
مالی -امورعلمی, اجرایی و اداریهدایت  - 1

بین دانشگاهی، بین الملل و سمینارها ت روابط پیگیری اجرایی کلیه مصوبات هسته مرکزی از طریق واحدها با هماهنگی مدیری - 2

و کنگره ها 

ریاست واحد علمی -  3

روند پیشرفت امور به اداره مالی به رئیس گردهمایی و نیز ارایه گزارش ماهانه از  -پاسخگویی کامل اجرایی، علمی و اداری - 4

سمینارها و کنگره ها 

گردهمایی تحت نظر حسابداری ه های گردهمایی را بنماید امور مالی در صورتی که در شرایط خاص دانشگاه تقبل هزین - 5

معاونت پژوهشی و نظارت دبیر گردهمایی بر امور مالی انجام خواهد شد. 

طریق واحد های مربوطه توسط کلیه قراردادهای مالی و غیر مالی گردهمایی پس از بررسیهای لازم و فراهم شدن مقدمات از  - 6

دبیر امضا می شود. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کمیته اجرایی 

  دبير

   صورت بين المللي بودن همايش()در مدير روابط بين الملل

  رئيس اداره سمينارها و كنگره ها

  مسئول سمعي و بصري

   (، اسكان، پذيرايي، اياب و ذهاب و)استقبالمسئول تداركات و پشتيباني...

    امور ماليمسئول

  مسئول روابط عمومي

  افراد ديگر برحسب مورد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ی اجراییواحدها 

  واحد دبيرخانه

  واحد روابط عمومي

  واحد سمعي و بصري

  واحد خدمات و تداركات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

واحد دبیرخانه 

دبيرخانه كنگره دبيرخانه اي است مستقل متشكل از تايپيست، نامه رسان و دفتردار، 

كارشناس مسئول و كمك كارشناس كه برحسب امكانات مي تواند در حوزه معاونت 

متقاضي برگزاري گردهمايي تشكيل شود. پژوهشي و يا گروه 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرح وظایف واحد دبیرخانه همایش 

ارسال اطلاعيه اوليه كنگره ها به تمام مراكز تحقيقاتي و دانشگاههاي علوم پزشكي سراسر كشور - 1

هماهنگي و ترتيب دادن جلسات كنگره ها -  2

با ساير واحد ها و رئيس هيئت اجرائي هماهنگي هاي لازمارتباط مستمر با دبيران كنگره به منظور  -  3

تنظيم و تدوين احكام اعضاي هيئت علمي، هيئت برگزار كننده و هيئت اجرايي -  4

ارسال فراخوان و پوستر به معاونتهاي پژوهشي و فناوري سراسر كشور و ساير مراكز ذيربط با -  5

موضوع كنگره 

يا غرفهل نمايشگاه ارتباط با شركت ها حسب موضوع كنگره براي تشكي -  6

دعوت از اعضاي هيئت علمي به منظور بررسي خلاصه مقالات واصله به دبيرخانه كنگره ها -  7



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

با واحد روابط عمومي انتشارات در رابطه با توزيع كارتهاي دعوت و غيرههماهنگي  - 8

تشكيل ستاد كنگره در صورت لزوم -  9

در صورت نيازتشكيل جلسه هماهنگي با ارگانها و سازمانهاي استان قبل از برگزاري كنگره  -  10

و سمپوزيومها علمي يكي از منابع از آنجائي كه مطالب و گزارشهاي ارائه شده در كنگره ها و سمينارها، كنفرانس ها  - 11

ي مختلف است، مطالب ارائه شده در كنگره ها به تحقيقاتي مهم جهت استفاده ساير محققان و دانش پژوهان رشته ها

همراه با قطعنامه كنگره ها به وزراتخانه و ساير دانشگاهها و مراكز تحقيقاتي ذيربط  /CDصورت كتاب خلاصه مقالات 

ارسال مي شود. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرح وظایف واحد روابط عمومی   

و برگزاري مصاحبه مطبوعاتي و راديو تلويزيوني  كتبي زمان برگزاري همايش  به صدا و سيما ، خبرگزاري هااعلام  - 1

.همايش از روزنامه هاي كثيرانتشار درصورت صلاحديد رئيس هيئت اجرايياعلام برنامه  -  2

درج اخبار و گزارشات  همايش در سايت )پورتال(، كانال هاي ارتباطي و شبكه هاي مجازي - 3

بنرهاتهيه و نصب پلاكاردها و  -  4

ي قرآن و مجري همايشقارتعيين  - 5

همايش و رئيس هيئت اجرايي و توزيع كارتهاي دعوت براي شركت در مراسم افتتاحيه دعوت از مسئولين شهر با هماهنگي دبيران  -  6

تمامي امور مربوط به مراسم تشريفات در فرودگاه، هتل، تالار و غيرهانجام  -  7

حل برگزاري  و حراست دانشگاههمايش و انتظامات مهماهنگي با محل برگزاري  -  8

همايشتزئين و آماده سازي محل برگزاري  -  9

شهر) با هماهنگي دبير اجرايي همايش(تنظيم و تهيه فوق برنامه از قبيل بازديد از اماكن شهر و گردش در  -  10



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرح وظایف واحد سمعی و بصری  
   تصوير و كامپيوتر( يك روز قبل از برگزاري و هماهنگي با دبير همايش)سيستم صوتاستفاده حضور سرپرست سمعي و بصري جهت بررسي و تست سيستم هاي مورد ،

  هماهنگي با پرسنل مورد نياز دو ساعت قبل از برگزاري همايش تا پايان برگزاري همايش براساس برنامه زمانبندي همايش

  كيبررسي و آماده سازي محل برگزاري همايش از نظر وسائل فني و الكتروني

   تصوير، نور، ويدئو پروژكتور و كامپيوترها()صوتسرويس دهي كليه امور سمعي و بصري ،

   قرآن كريم، سرود جمهوري اسلامي و...(تهيه و پخش كليپ هاي ويدئويي براي مراسم افتتاحيه و يا حين برنامه(

  تهيه اسلايد يا ترانس پرانس از اسامي هيئت رئيسه و سخنرانان

  نرانان و آماده نمودن آنها جهت ارائهكنترل اسلايد سخ

  ضبط ويديوئي برنامه هاي همايش با توجه به اعلام نياز دبير كنگره و ضرورت آن

  تهيه عكس از سخنرانان و شركت كنندگان جهت نگهداري در آرشيو سمعي و بصري

  پخش اطلاعيه و پيام هاي ضروري

   سالن برگزاري و سالن هاي مجاورپخش مستقيم فيلم جلسات به صورت هم زمان در خارج از

  تكثير فيلم ها و تصاوير ضبط شده با توجه به درخواست سخنرانان و شركت كنندگان



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرح وظایف واحد خدمات و تدارکات 

ائي مهمانان از تامين كليه وسايل نقليه مورد نياز ستاد برگزاري، هئيت اجرايي، در روزهاي برگزاري و يا چند روز قبل از برگزاري بمنظورجابج -1

فرودگاه به دانشگاه و محل برگزاري و غذاخوري و نظارت برحسن اجراي امور نقليه 

عقد قرارداد ناهار روزهاي همايش با رستوران -  2

عقد قراداد پذيرايي ميان وعده ها -  3

همايشتهيه و خريد كليه اقلام مورد نياز در  -  4

يشهمامعرفي پرسنل خدماتي مورد نياز در  -  4

همايشهمكاري و پشتيباني با ساير واحدهاي  -  5



 

 

 

            

 

 

 

 

 

نمونه هایی از پوستر های همایش 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

واحدها و پرسنل اجرایی در زمان اجرای همایش 

دبيرخانه و پذيرش  •

مسوول پذيرايي و خدمات  •

سمعي و بصري  •

مسئوليت داخل سالن  •

خبر و اطلاع رساني همايش  •

انتظامات  •

مسوول غرفه ها  •

كافي نت  •

نشگاهتاسيسات دا  •

روابط عمومي دانشگاه  •

حراست دانشگاه  •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شرح وظایف واحد دبیرخانه و پذیرش در زمان اجرای همایش 

نام حضوريثبت  - 1

خدمات مورد نياز سخنرانان و هيئت رئيسه و اعضاي پانل -  2

و نصب پوستر در محل تعيين شده(خدمات مورد نياز ارائه دهندگان پوستر )دريافت  -  3

تون غذاژتحويل    – 4

تحويل فولدر/كيف، كارت سينه و گواهي موقت -  5

حضور و غياب -  6

توزيع فرمهاي نظر خواهي سخنرانان در بين شركت كنندگان و جمع آوري آنها -  4



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقدامات و تسهیلات لازم برای میهمانان خارجی 

 گاه درتهران، مديركل روابط بين اخذ ويزاي ميهمانان خارجي مدعو از طريق مكاتبه با ميهمان، دفتر مركزي دانش

الملل وزارتخانه و سپس وزارت امور خارجه 

  تهيه دعوتنامه و ارسال آن جهت ميهمانان خارجي كنگره و پيگيري خواسته مهمانان تا حصول نتيجه و جوابگويي

به نامه هاي ارسالي آنان 

 هاد رياست محترم جمهوري و هيات وزيران تكميل فرم و انجام مكاتبات لازم به منظور اخذ مجوز بين المللي از ن

به منظور اخذ امتياز ارزشيابي مربوط به كنگره بين المللي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقدامات و تسهیلات لازم برای میهمانان 

انجام هماهنگي هاي لازم با افراد مورد نظر جهت برگزاري كارگاههاي آموزشي جنبي كنگره  •

معرفي و رزرو هتلهاي سه ستاره و مناسب  •

داخلي ترانسفر  •

leader تورگشت  به همراه  •

با درخواست و تأييد دبير علمي همايش)سخنران ويژه( پرداخت هزينه اسكان و ترانسفر داخلي روزانه دو نفر ميهمان   •

سخنراني علمي در كنگره ها از طريق ويدئو كنفرانس  •

برگزاري كنگره ها با همكاري انجمن ها و موسسات علمي ديگر كشورها  •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ع رسانی همایشراههای اطلا 

نامه کتبی  •

  روزنامه ها و مجلات  •

تلفن و یا اطلاع رسانی حضوری  •

طراحی پوستر و بنرهای تبلیغاتی  •

طراحی وبسایت و وبلاگ متناسب با همایش  •

اطلاع رسانی از طریق رسانه های خبری  •

اطلاع رسانی از طریق شبکه های اجتماعی  و ایجاد کانال های ارتباطی  •

اه) پیامک(سامانه پیام کوت  •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نکاتی که در برگزاری همایش باید به آنها دقت کرد 
قبل از همايش امكان اسكان مسافران را فراهم كنيد.  •

از روي ليست هاي اعلام شده پذيرش شوند.  ميهمانان با استفاده از فرم ها و  •

ش نيز دريافت شود.فرم هاي نظرسنجي در ابتداي همايش در بين شركت كنندگان توزيع شود و در پايان هماي  •

در ابتداي ورود ميهمانان ميتوان كاتولوگ هايي با مضمون اهداف همايش و جدول زماني و برنامه هاي همايش در اختيار شركت كنندگان  •

. قرار بگيرد . ميتوان در اين برگه ها موارد ديگري نيز گنجاند كه در امور عادي زندگي براي شركت كنندگان مثمر ثمر باشد

تداي مراسم آياتي چند از كلام الله مجيد توسط قاري ممتاز تلاوت شود.در اب  •

بعد از تلاوت آيات قرآن سرود ملي كشور با صداي رسا پخش شود.  •

در حين برگزاري همايش امنيت و نظم و آرامش در سالن برقرار باشد.  •

تر باشد.جايگاه سخنران و مجري بايد به اندازه كافي از جايگاه ساير ميهمانان بلند   •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قبلا تست شده و از صحت كار كردن آنها اطمينان حاصل شود.  ميكروفون و بلندگو ها  •

سيستم تهويه و سرمايشي /گرمايشي محل برگزاري همايش مناسب آب وهوا و شرايط آب و هوايي منطقه باشد.  •

در محل همايش در نظر گرفته شود.  خدمات بهداشتي و سلامتي مناسب  •

ام اعضا به آب آشاميدني سالم باشد.امكان دسترسي تم  •

سيستم روشنايي جايگاه سخنران و حاضران در سالن متناسب با ساعت برگزاري همايش باشد بطوريكه نوشته را به راحتي بتوان خواند.  •

آسان و سريع در اختيار مهمانان قرار بگيرد.  قبل وبعد برگزاري همايش اياب و ذهاب  •

ران تعبيه شده باشد.محل جداگانه اي براي خبرنگا  •

گرفتن عكس هاي مناسب و با كيفيت بالا براي مستندسازي همايش و درج در پوستر هاي بعدي ضروري است  •

عكاسان و در صورت لزوم فيلمبرداران تمام سالن را پوشش دهند و فقط روي جايگاه سخنران متمركز نشوند.  •

شده باشد.صندلي بايد به اندازه كافي براي جلوس اعضا پيش بيني   •

براي مهمانان ويژه بايد جايگاه خاصي در نظر گرفته شود.  •

كاغذ و قلم بايد در اختيار همه شركت كنندگان براي يادداشت برداري قرار بگيرد.  •



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اداره برق باید برخی از امور غیر منتظره مانند کمبود صندلی و یا قعطی سیستم روشنایی و یا تهویه قبل از همایش پیش بینی شده باشد. با  •

و آب هماهنگی های لازم انجام شده باشد. 

حین برگزاری مراسم باید تغذیه وپذیرایی مناسبی صورت گیرد.  •

امکان استفاد راحت از پروژکتورهای سالن برای سخنرانان باشد.  •

شده باشند و درحین مراسم بر باید قبل از مراسم افراد خوش برخورد برای خوشامدگویی و راهنمایی و انجام امور پذیرایی آموزش دیده  •

کار آنها نظارت لازم باشد. 

بعد از پایان مراسم باید چکیده ای از برنامه ها و موضوعات سخنرانی اعلام شود.  •

میتوان هدایای و لوح های تقدیری برای تشکر از حضور مهمانان در نظر گرفت.  •

 شده ارائه مقالات مجموعه ارائه آن به مسئول دبیرخانه تهیه شود و  از همایش به منظور  در پایان مراسم باید گزارش کامل و جامعی  •

. گیرد قرار همگان اختیار در برتر

 



 سپاسبا 
 

 

 روابط عمومی دانشگاه علوم پزشکی گیلان


